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1. POSLOVNO POROCILO

1.1 PREDSTAVITEV

Odbojkarska zveza Slovenije je krovna panoZna Sportna zveza, v okviru katere
delujeta dve Sportni panogi, priznani s strani Mednarodnega Olimpijskega
komiteja — Odbojka in Odbojka na mivki, ki sta tudi uvrS€eni v redni program
Olimpijskih iger.

V Odbojkarsko zvezo Slovenije je bilo v letu 2011 vélanjenih 98 klubov, od tega
jih 82 tekmuje v uradnih tekmovanjih panozine zveze. Poleg navedenih klubov
sta ¢lana OZS tudi Zveza odbojkarskih sodnikov Slovenije (ZOSS) ter DrusStvo
odbojkarskih trenerjev Slovenije (DOTS). Po nasSih podatkih je v klubih
registriranih 5.237 S$portnikov, kar nas umesS¢a med najmnoZi¢nejSe Sportne
panoge v Sloveniji, navkljub temu, da v to skupino niso vsteti rekreativni
Sportniki.

V svetovnem merilu je odbojka kot panoga med najmnoZi¢nejSimi Sporti, v
svetovno odbojkarsko federacijo (FIVB) pa je trenutno vélanjenih 220 drzav.

1.2 OPIS RAZVOIJA

ODBOJKARSKA ZVEZA SLOVENIJE je bila ustanovljena leta 1947 in je vse do leta
1991 delovala v okviru Odbojkarske zveze Jugoslavije. Neposredno po
razglasitvi osamosvojitve se je organizacijsko preoblikovala v samostojno
nacionalno panoZno zvezo ter leta 1992 bila priznana s strani evropske in
svetovne krovne organizacije (CEV in FIVB). Od takrat je Odbojkarska zveza
Slovenije tudi polnopravna c¢lanica Evropske odbojkarske konfederacije (CEV)
ter Svetovne odbojkarske zveze (FIVB).

Odbojkarska zveza Slovenije ima svoj uradni znak — logotip, ki je bil izdelan v
projektu celostne podobe organizacije ter potrjen s strani Predsedstva
Odbojkarske zveze Slovenije. SedeZ organizacije je v prostorih Zavoda Tivoli na
Celovski cesti 25 v Ljubljani.

Ime organizacije se lahko uporablja v slovenskem ali angleSkem jeziku -
ODBOJKARSKA ZVEZA SLOVENIJE ter VOLLEYBALL FEDERATION OF SLOVENIA.
SkrajSana oblika naziva organizacije je OZS.
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1.3 NALOGE

Odbojkarska zveza Slovenije (v nadaljevanju OZS) je prostovoljna zveza drustev
in organizacij, katerih dejavnost je Sportna igra odbojka. OZS je ustanovljena s
ciljem pospeSevanja razvoja odbojke v Republiki Sloveniji in v ta namen
organizira in izvaja sporazumno dogovorjene akcije v odbojki na obmocju
Republike Slovenije (1.¢len Statuta OZS).

Poleg nalog, ki izhajajo iz ¢lanstva v OKS, FIVB in CEV, opravlja OZS Se zlasti
naslednje naloge (7.¢len Statuta OZS):

1. skrbi za mnozi¢ni in kakovostni razvoj odbojke;

2. skupaj s pristojnimi organizacijami organizira Solanje in izpopolnjevanje
kadrov (trenerjev, sodnikov, igralcev in organizatorjev);

3. organizira drZavna in pokalna prvenstva;

4. organizira priprave in nastope drzavnih reprezentanc;

5. popularizira odbojko in sodeluje pri organizaciji odbojkarskih prireditev;
6. skrbi za zalozniSko dejavnost in promocijo lastnih dejavnosti v skladu z
veljavnimi predpisi;

7. sodeluje pri stalnih in obc¢asnih Sportnih akcijah republiSkega znacaja;

8. razvija sodelovanje odbojkarskih organizacij v regionalnem in
mednarodnem merilu;

9. koordinira delo svojih ¢lanic ter usmerja delo odbojkarskih organizacij;

10. v predpisanih rokih obravnava pripombe in predloge svojih ¢lanov;
11. sodeluje s svojimi predstavniki v organih OKS, CEV in FIVB.

1.4 VIZIIA

Nasa vizija je biti zaupanja vredna organizacija, ki bo skrbela za kvaliteten
razvoj odbojke v Sloveniji. Odlicno moramo odigrati vlogo nosilca te Sportne
panoge, ki bo obsegala skrb za igralce, trenerje, sodnike, strokovne delavce in
organizatorje na vseh ravneh od rekreativhega do vrhunskega nivoja.
Kvalitetna izmenjava informacij in redna komunikacija s klubi in javnostjo bo
nasa stalnica. Prednostna naloga OZS bo skrb za vse reprezentancéne selekcije,
ki jim bo potrebno zagotoviti vso mozno podporo. Odbojka bo v medijih
enakovredno postavljena ob bok ostalim mosStvenim Sportom. Pisarna OZS mora
postati znana po predanosti in odgovornem delu vseh zaposlenih, z
uposStevanjem vseh zakonskih doloc¢b, pravilnikov ter visokih standardov
poslovanja. Slediti mora svetovnim odbojkarskim trendom in biti odzivna in
prilagodljiva glede na dane razmere. S pravim pristopom in kohezijo vseh
vpletenih smo sposobni dosegati nadpovprecne cilje in biti vzoren primer
sodobne Sportne organizacije.
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1.5 TEKMOVALNI CILJI

Odbojka kot Sport je v zadnjih letih v vseh pogledih naredila korak naprej. Tako
na klubskem kot reprezentanénem nivoju slovenske ekipe dosegajo odli¢ne
rezultate in igrajo vse pomembnejso vlogo tudi v mednarodnem merilu.
Odbojkarska zveza Slovenije mora vsem reprezentan¢nim selekcijam za dosego
njihovih visokih ciljev, Se naprej zagotavljati ¢im boljSe pogoje za kvalitetne
priprave. Hkrati z vidnejSimi rezultati v mednarodnem merilu, se bo povecalo
tudi Stevilo kategoriziranih vrhunskih Sportnikov po kategorizaciji Olimpijskega
komiteja Slovenije.

TEKMOVANIJA V LETU 2012

MOSKA CLANSKA REPREZENTANCA
e KVALIFIKACIJE ZA OLIMPIJSKE IGRE (maj 2012)
e KVALIFIKACIJE ZA EVROPSKO PRVENSTVO (september 2012)

ZENSKA CLANSKA REPREZENTANCA
e KVALIFIKACIJE ZA EVROPSKO PRVENSTVO (september 2012)

ZENSKA MLADINSKA REPREZENTANCA
e KVALIFIKACIJE ZA EVROPSKO PRVENSTVO (april 2012)
e EVROPSKO PRVENSTVO (avgust-september 2012)

MOSKA MLADINSKA REPREZENTANCA
e KVALIFIKACIJE ZA EVROPSKO PRVENSTVO (april 2012)
e EVROPSKO PRVENSTVO (avgust-september 2012)

1.6 ORGANIZACIJSKI CILJI

V preteklih letih opazamo, da se veca Stevilo klubov oz. ekip, ki sodelujejo v
tekmovanjih Odbojkarske zveze Slovenije (ligaska tekmovanja, tekmovanja v
mlajsSih kategorijah), kljub temu, pa je potrebno omeniti, da se vse vec¢ klubov
ubada s financnimi problemi, zato bodo v skladu s tem potrebne dolocCene
aktivnosti s ciljem pomagati klubom na tem podroéju. Kar nekaj smo jih Ze
uspeli realizirati v letoSnjem letu predvsem v smisli zmanjSanja strosSkov
tekmovanj.

Hkrati bo potrebno nuditi pomoc¢ klubom pri njihovem delovanju na
mednarodnem podroéju ter prav tako na lokalni ravni. Nadaljevati tudi z
organizacijo Sportno-rekreativnih prireditev ter povecanjem udeleZencev na
teh prireditvah. Pisarna OZS mora vzdrZevati redno komunikacijo s klubi ter
aktivno spremljati tudi delo vseh odborov in komisij ter aktivno sodelovati tako
s sosedskimi drzavami kot tudi mednarodnimi organizacijami (MEVZA, CEV,
FIVB).
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Najvecji organizacijski zalogaj za 0ZS v 2012 predstavlja organizacija
kvalifikacijskih turnirjev za evropsko prvenstvo. Slovenija bo gostila kar tri
turnirje in sicer aprila 2012 za mladinke in septembra 2012 za ¢lane in ¢lanice.

Clani skups¢ine OZS so se v letu 2011 sestali na redni skup$¢ini in sicer
01.06.2011 v Ljubljani. Sprejet je bil program dela, finan¢no porocilo, porocila
predsednika OZS ter predsednikov komisij, obravnavana pa je bila tudi
tematika razvoja organizacije s predlogi in pogledi ¢lanov OZS.

V 2012 bo potekala volilna skups$c¢ina, na kateri bodo izvoljeni novi organi OZS
za obdobje Stirih let.

1.7 VODSTVO 0Z5

17. decembra 2008 je v Mariboru potekala volilna skupsc¢ina OZS. V mandatu
2008-2012 je bil za predsednika ponovno izvoljen Matjaz Kovacic, struktura
ostalih organov pa se je bistveno spremenila.
ORGANI ODBOJKARSKE ZVEZE SLOVENIJE
v mandatu 2008 -2012

Na volilni seji skupsc¢ine OZS, ki je bila 17. decembra 2008 so bili za vodenje
Odbojkarske zveze v mandatu 2008 - 2012 izvoljeni :

Predsednik 0ZS: mag. Matjaz KOVACIC
Clani predsedstva: Gorazd Mejal,

Rasto Oderlap,

Teo Pajnik,

Robert Cerne,
Ales Skorjanc,
Mitja Kozelj

Nadzorni odbor: Predsednik: JoZe Horvat,
Clana: Toma? Kusar, Jana Preseren
Strokovni svet: Predsednik: dr. Marko Zadraznik

Clani: Igor Slobodnik, dr. Tine
Sattler,Adolf Urnaut, Radovan Gacic
Tekmovalna komisija: Predsednik: Franci Obolnar
Clani: Boris Kloko¢ovnik, Radovan
Gacic,Alojz Kerec, MiloS Grilanc
Registracijska komisija: Predsednik: Petra Grahovac
Clani: Franci Kramar, Zoran Kosi,
Stefan Vrbnjak
Arbitrazna komisija: Predsednik: Branko Dolenc,
Clani: Marijan Kokol, Franci Kramar,
Drago Vrhovsek, Simon Bozic
Sekretar tekmovanj: Branko Macek
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Disciplinski sodnik: Milan Gabrovec

Disciplinska komisija: Clana: Stefan Vrbnjak, Matej
Janiekovic

Pravno statutarna komisija: Predsednica: Andreja Vezjak

Komisija za odbojko na mivki: Predsednik: Anton Zupan

Marketinski svet: Predsednik: Matej Bohm

Antidopinska komisija: Predsednik: dr. JoZe Vidmar

1.8 POMEMBNEJSI ORGANI

Kadrovskih sprememb v pisarni OZS kot tudi med organi v letu 2011 ni bilo. Zal
je vtem obdobju umrl predsednik komisije za odbojko mladih g. Zdravko
Obersnel. Novi predsednik te komisije bo izvoljen na naslednji skupscini, vse
aktivnosti v zvezi te komisije pa je prevzela pisarna OZS.

Ze predhodno je predsedstvo OZS potrdilo predlagane ¢lane vseh komisij,
katere predsednike potrjuje skupscina, njihove ¢lane pa predsedstvo OZS. Vse
navedene komisije so klju¢nega pomena za uspesno delovanje Odbojkarske
zveze Slovenije.

ORGANI 0ZS

. SKUPSCINA 0ZS

. PREDSEDSTVO 0ZS

3 DISCIPLINSKI ORGANI

. NADZORNI ODBOR

. PRAVNO STATUTARNA KOMISIJA

° ARBITRAZNA KOMISIJA

OSTALE KOMISIJE

o TEKMOVALNA KOMISUA

° STROKOVNI SVET

° REGISTRACIJSKA KOMISIJA

° KOMISIJA ZA ODBOJKO NA MIVKI
o KOMISIJA ZA ODBOJKO MLADIH
° MARKETINSKI SVET

. ANTIDOPINSKA KOMISIJA

Na volilni skupscini leta 2008 Zal nismo uspeli pridobiti dovolj predlogov za
kandidate za posamezne komisije, zato je Skupsc¢ina OZS sprejela sklep, da se
opravi izredna korespondencna skupsc¢ina, s pomocjo katere bomo lahko
zapolnili vsa prosta mesta ¢lanov in predsednikov komisij. Glede na to, da nam
tudi v 2011 ni uspelo zapolniti vseh mest v posameznih komisijah, nas ta
zahtevna in odgovorna naloga ¢aka na naslednji volilni skup$cini v letu 2012.
Klju¢no je, da so v organih in komisijah ljudje, ki bodo v skladu s pravilniki
azurno izvajali svoje naloge in hkrati pripomogli k razvoju te Sportne panoge.

-7-
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1.9 SMERNICE DELOVANIJA

e Reorganizacija poslovanja OZS je Se naprej nujna z vidika racionalizacije
stroSkov poslovanja ter na drugi strani zagotovitve dviga kakovosti dela
vseh organov OZS ter dviga ugleda in promocije odbojke na drzavnem ter
mednarodnem nivoju. Se naprej je potrebno izvajati restriktivno politiko
pri porabi sredstev, saj dolg iz preteklih let Se ni v celoti poplacan.

e Delovanje pisarne OZS je potrebno dvigniti na visji nivo, za kar bodo
potrebne dolocene organizacijske spremembe.

e Nujno je izpolnjevanje lastne vizije, ki bo vodilo vsem vklju¢enim
akterjem v boljSo prepoznavnost OZS in odbojke v Sloveniji.

e Potrebno je nadaljevati z gradnjo kulta vseh reprezentancnih selekcij, v
prvi vrsti mosSke, ki jo letos ¢aka nastop v kvalifikacijah za olimpijske igre
in na kvalifikacijah za evropsko prvenstvo. Prav moSka ekipa z generacijo
oz. kadrom, ki je trenutno na razpolago, mora postati glavni promotor
odbojke v naslednjem obdobju, OZS pa ji mora v ta namen zagotoviti
maksimalno podporo tako v strokovnem smislu, pogojih dela ter v
odnosih z javnostmi. Zenskim selekcijam je potrebno zagotoviti
kvaliteten in strokoven kader, ter v skladu z zmoZnostmi financno
podporo, ki bi tudi temu segmentu zagotovil dvig kvalitete in posledi¢no
doseganje boljSih rezultatov.

e Komunikacija med vodstvenim kadrom in nadalje med zaposlenimi v
pisarni je tudi ena klju¢nih zadev. Sistem komunikacije in odlofanja o
posameznih zadevah mora biti postavljen tudi z upoStevanjem
razpoloZljivosti predsednika in predsedstva. Seje predsedstva se
sklicujejo po potrebi, najmanj pa na letnem nivoju kvartalno. Generalni
sekretar definira, usmerja in nadzira podrolja delovanja pisarne in o
pomembnih zadevah informira predsednika in ¢lane predsedstva ter
¢lane komisij in klube.

e Potrebno je na novo formirati le tiste komisije OZS, ki bodo aktivne in ne
le na papirju ter posameznike aktivno vkljuciti v posamezna podrocja
delovanja OZS. V sodelovanju z Nadzornim odborom, Predsedstvom 0OZS,
Pravno statutarno komisijo, pisarno OZS na eni strani ter ostalimi
komisijami na drugi, pripraviti spremembe Statuta OZS ter spremembe
pravilnikov na posameznih podrocjih delovanja OZS.

e Zavzeti stalis¢e glede odbojke na mivki, saj je to neizkoriS¢en potencial,
ki je zanimiv predvsem z marketinSkega vidika in ima v Sloveniji lahko
veliko moZnosti, da s pravim in nacrtnim pristopom uspe narediti korak
naprej in obenem popularizirati odbojko. Klju¢no bo pridobiti sponzorja,
ki bi v veliki meri pokril organizacijske stroSke poletnih turnirjev, OZS pa
mora sprejeti odlocitev ali se bodo turnirji organizirali v lasti reZiji ali bo
za to dodelila koncesijo.

e Pripraviti dolgoro¢no strategijo dela in organiziranosti OZS za obdobje
naslednjih petih let .
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Prizadevati si pridobiti ¢im bolj stabilen vir prihodkov s strani sponzorjev
in ne samo iz naslova sistemskih virov, kot so sredstva Ministrstva za
Solstvo in Sport ter Fundacije za Sport.

Najpomembnejsi dolgorocni cilj pa za nas ostaja uvrstitev na Svetovno
prvenstvo in/ali na Olimpijske igre v prihodnjem osemletnem obdobju.
Ocenjujemo, da imamo glede na starostno strukturo mladinske in ¢lanske
reprezentance dovolj kakovostnih igralcev, da je ob primernem programu
dela ta cilj dosegljiv. MosSka ¢lanska ekipa bo Ze za naslednje olimpijske
igre, ki bodo leta 2012 v Londonu, nastopila na kvalifikacijskem turnirju.
Odbojka na vseh ravneh mora Se bolj prodreti v medije.

OZS je s povecanjem aktivnosti, predvsem mednarodnih kot tudi na
drzavni ravni povecala prepoznavnost nasSe Sportne panoge, kljub temu
pa mora biti Se bolj aktivha na podrocju stikov z javnostmi in mediji.
Uspelo nam je sicer Ze povecati zanimanje SirSe Sportne javnosti, ne zgolj
odbojkarjev. V uspeh si Stejemo tudi odlicno sodelovanje s Televizijo
Slovenija, ki nam stoji ob strani tako v nacionalnih projektih kot sta
Drzavno prvenstvo in Pokal Slovenije, kot tudi na mednarodnem podrocju
(Evropska liga, Evropsko prvenstvo, Kvalifikacije za olimpijske igre).

NasSa prizadevanja bodo strmela k dvigu odmevnosti odbojke v javnosti in
gospodarskem sektorju. S pojavnostjo v medijih, predvsem na televiziji si
lahko izboljSamo trenuten poloZzaj. Poizkusili bomo s sinergijo dvoranske
odbojke in odbojke na mivki, ki predvsem med dvema tekmovalnima
sezonama privablja vedno vec gledalcev.

Glede na izjemno tezko stanje v svetovnem in domacem gospodarstvu ter
vpliv le tega na Sport skozi sponzorska sredstva, je mogoce povzeti, da je
bilo delo v letu 2011 uspesno, da so bili doseZeni nekateri klju¢ni premiki
v delovanju Odbojkarske zveze Slovenije, ki so pomembni za nadaljnji
razvoj odbojke v Sloveniji in da si je Odbojkarska zveza Slovenije v tem
letu Se okrepila svoj poloZaj kot Sportne organizacije, ki skrbi za razvoj in
organizacijo odbojke v Sloveniji.

2.0 OSNOVNI PODATKI

ODBOJKARSKA ZVEZA SLOVENIJE

Naslov: Celovska cesta 25, 1000 LJUBLJANA

Telefon: 01/438 53 70, Fax: 01/438 53 75

Web: http://www.odbojka.si, E-mail: ozs@odbojka.si
Identifikacijska Stevilka: S181386168

Mati¢na Stevilka: 5141699

Transakcijski racuni:

04302 - 0001152635 (Nova KBM d.d.)

04302 - 0001216170 (Nova KBM d.d.)

Zakoniti zastopnik: Matjaz Kovacic¢, predsednik
Kontaktna oseba: Gregor Humerca, generalni sekretar
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